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 السعودية الرياضية بالأندية الجودو لمدربي اللازمة والإدارية الفنية الكفايات

 باسلامة عبدالله عمرد. 
 السعودية. – طيبة جامعة – التربية كلية –التربية البدنية وعلوم الرياضة  مشارك بقسماستاذ 

 م(4/5/2022للنشر في  م؛ وقبل28/3/2022)قدم للنشر في 

 :ملخص الدراسة
، وقد السعودية الرياضية بالاندية الجودو مدربي لدى اللازمة والإدارية الفنية البحث إلى التعرف على الكفاياتيهدف 

 العربية بالمملكة الجودو مدربي الدراسة  مجتمع الدراسة، ويمثل اهداف بطبيعة إستخدم الباحث المنهج الوصفي لملاءمته
 العربية بالمملكة الرياضية بالاندية الجودو   مدربي من ممثلة عينة على الدراسة إجراء ، وتمم 2021/2022 السعودية
 العربية بالمملكة رياضي نادي( 25) الرياضية الاندية وعدد، جودو مدرب( 32) المدربين عدد اجمالي بلغ حيث السعودية
 الفنية الكفايات إستمارة عبارات عدد إجمالي بلغ واستخدم الباحث الاستبيان كأداه رئيسية في جمع البيبانات،، السعودية
 وكانت أهم ( محاورللكفايات الادارية، 4للكفايات الفنية، و)محاور ( 5( محاور، )9عبارة موزعة على )( 65) والادارية

الرياضية  بالاندية الجودو هناك تباين في الاهمية النسبية بالنسبة لمحاور الكفايات الفنية والادارية لمدربيالدراسة  نتائج
 (94.14) نسبية بأهميةفي المرتبة الاولى  التدريبية البرامج تجويد كفايةجاء محور كفايات الفنية أولاً بالنسبة للالسعودية 

 كفاياتجاء محور دارية كفايات الإثانياً بالنسبة لل، (88.54همية نسيبة )ة بأالتكنولوجية بالمرتبة الاخير بينما جاءت الكفايات
 هميةبأ الاخيرة الاتصال بالمرتبة مهارات كفاياتفي حين جاءت  (93.23) نسبية بأهمية الاولى المرتبة الأداء في تقييم
 أداء تقييم عند المحددة والإدارية الفنية الكفايات إلى ستنادالإ ضرورة، ، وكانت أهم توصيات الدراسة(87.20) نسيبة

 .المسئولة الجهات قبل من المدربين
 الجودو( مدربي -الكفايات الادارية  –الفنية  )الكفاياتالكلمات المفتاحية 

  



  مجلة علوم الرياضة والتربية البدنية 70
 

Technical and administrative competencies required for judo coaches in Saudi sports clubs 

Dr. Abdullah Omar Basalama 

Associate Professor, Department of Physical Education and Sports Sciences, College of Education, Taibah University, Saudi Arabia. 

(Received 28/3/2022; Accepted for publication 4/5/2022) 

Abstract: The research aims to identify the technical and administrative sufficiencies necessary for judo coaches 
in Saudi sports clubs. In the Kingdom of Saudi Arabia, where the total number of trainers reached (32) judo coach, 
and the number of sports clubs (25) sports club in the Kingdom of Saudi Arabia, and the researcher used the 
questionnaire as a main tool in collecting data. 9) axes, (5) axes of technical sufficiencies, and (4) axes of 
administrative sufficiencies, and the most important results of the study were there is a discrepancy in the relative 
importance of the axes of technical and administrative sufficiencies for judo coaches in Saudi sports clubs. With 
relative importance (94.14), while the technological sufficiencies came in the last place with relative importance 
(88.54), secondly for the administrative sufficiencies came M. The performance evaluation sufficiencies ranked 
first with relative importance (93.23), while communication skills competencies ranked last with relative 
importance (87.20), and the most important recommendations of the study were the need to rely on the specific 
technical and administrative sufficiencies when evaluating the performance of trainers by the responsible 
authoritie. 
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 مقدمةال
بالمجتمعات المختلفة  الرياضين التقدم أفيه  كلا شمما 

ما هو إلا انعكاساً طبيعياً لما أولته الدول من اهتمام بالعملية 
فنجاح العملية التدريبية وتحقيق اهدافها يتوقف ، التدريبية

بصورة كبيرة على ما يمتلكه المدرب الرياضي من إمكانات 
وقدرات فنية وادارية وخططية تستهدف الارتقاء بالعملية 

ث أنها من العمليات التربوية الهامة التي يتدخل حيالتدريبية، 
والنشاط  واللاعب المدربويتفاعل ويؤثر فيها كل من 

الهيكل  فيالذي يعتبر أحد الأركان الأساسية  التخصصي
يتطلب  التدريبيةتحقيق أهداف العملية  فإن هوعلي، .التدريبي

بكفاءة  التدريبيةيقود العملية  فنيضرورة وجود جهاز 
القائمين على  المدربين فيويوجه القائمين عليها، ويتمثل هذا 

مستوى عالي من الكفاءة في  والوصول الى اللاعبين تدريب
ويتفق ذلك مع ما أشار ، .التدريبيةالتخطيط والتنفيذ للعملية 

(، 2016 المغايره، والحليق، أبوزمع،)لاً من ك إليه
(Warners&Feltz،2003 )منالأساسي  الهدف أن إلا 

 الإنجاز للاعبين مستوى رفع هو الفاعل المدرب عمل
في  المختلفةاللاعبين  حتياجاتلا وإدراكه ،أشكاله بمختلف

 وكفاياته المدرب بإعداد الاهتمامن أكما ، العملية التدريبية.
 السياسة أهداف لتحقيق الهامة العوامل من مهامه أداء في

 الكفاية مفهوم تحديد في العلماء اختلف وقد التدريبية،
 عبد) عرفها الكفاية كماف .المفهوم لهذا التعريفات وتعددت
وفاعلية هي القدرة على عمل شيء بكفاءة "( 2005 ،الحميد

( 2013 العتيبي،) كما يوضحبمستوى معين من الأداء".، 
 في والعمل بالسلوك تسمح مكتسبة قدرات هي الكفايات أن

 ومهارات معارف من محتواها ويتكون معين، سياق
 الفرد يقوم كما مركب، بشكل مندمجة واتجاهات وقدرات
 مواجهة بقصد وتوظيفها وتجنيدها بإثارتها اكتسبها، الذي
أيضاً  ويشير، محددة وضعية في ووضعها وحلها ما مشكلة

أن التحديد الدقيق للكفايات التربوية بشكل  (1999طعيمة، )
غاية في الأهمية إذا أريد لنا بناء برامج تنمية  رعام، لأم

، على أن يكون هذا وتحسين في أشكال الأداء المختلفة
 التحديد مبنى على أساس علمي.

التي  للمدربين والادارية الكفايات الفنيةإن أهمية  كما
، بالنشاط التخصصيفي معرفة الكفايات المتعلقة  تتحدد

بما يحقق التكامل  التدريبيةبالعملية الإلمام بشكل عام و
 الرياضي.والتدريب  التخصصوالانسجام بين 

 التي الهامة المعايير أحد ةوالإداري ةالفني الكفاية وتعتبر
 نظام أي وتطوير أي مؤسسة، تقدم على الحكم عند بها يؤخذ

 مع التعامل في وقدرته إدارته كفاءة على مؤسسي يعتمد
 من تتآلف منظومة ةيالتدريب العملية وتمثل النظام، مدخلات
 كالمدرب بعض في بعضها يؤثر متفاعلةو مرتبطة عناصر
لذا يشير ، ونوع النشاط الرياضي التخصصي. واللاعب
 على قدرةالهي  الفنية الكفايةبأن ( GOOD،2002) جوود
والجهد  الوقت في الاقتصاد مع فيها المرغوب النتائج انجاز
درجة  أقصى إلى النفقات ضبطأمكانية القدرة على  مع

 هي الإدارية الكفاياتبان ( 2005 حجي،ويذكر )،ممكن.
مع  المدير يمتلكها التي والمتطلبات المهارات من مجموعة

 على والقدرة القوة يعكس بشكل ،المتميز الأداء على قدرةملا
( 2012 محمد،)كما يضيف ، .بفاعلية منه مطلوب هو ماأداء 
 يعتبر الرياضية المؤسسات في الإدارية الكفايات توظيف إن

 الوسيلة تعتبر الإدارةحيث ان   إدارية، عمليةأي  نجاح مفتاح
 المرجوة وعدم وجودها  الأهداف لتحقيق والفاعلة الناجحة
 قيادة فن بأنهاتوصف  الإدارةو ، والفشل  عشوائيةال إلى يؤدي
 المطلوبة النتائج وتحقيق الأعمال انجاز نحو الأفراد وتوجيه

 الإدارة هذه لدى يكون أن يتطلب مما، باعلى كفاءة ممكنة
الادارة،  علم لتطبيق والخبرات المهارات من الكافي القدر
 القدرات توافر وذلك من خلال الإدارية،لنجاح العملية  وذلك

 تمنح التي الإدارية لكفاياتا والتي يطلق عليها والاستعدادات
الوضع الراهن   وتصنيف تشخيص على القدرة الإدارة

 .لها الحلول إيجادو المشكلات وتوصيف
 

 الدراسةمصطلحات 
: يقصد بها "مجموعة المهارات والمعارف الكفايات الفنية

والاستعدادات الضرورية لنجاح عمل المدرب والذي يساعده 
على تحقيق أهداف التدريب الرياضي وكذلك المساعدة على 

العمليات التي ترتقي بمستوى تخطيط وتنفيذ التدريب وتفعيل 
 اللعبة".

يقصد بها " قدرة المدرب على  الكفايات الإدارية:
تخطيط وتنظيم المواقف التدريبية وتوجيه اللاعبين وتنسيق 
مجهوداتهم ومتابعة الأداء في ضوء أهداف التدريب 

على النشاط الرياضي ".  والإشراف الإداريالرياضي 
 )تعريف اجرائي(

 
 السابقة الدراسات

نظراً لأهمية الكفايات الفنية والإدارية فقد أجريت العديد 
 )عبدالحميد، دراسة -:انذكر منه لسابقةا من الدراسات

 الهيئات لمديري الإدارية بعنوان الكفايات( 2000
 المسحي، الأسلوبب تم استخدام المنهج الوصفي الرياضية،
 الرياضية الهيئات بعض مديري البحث عينة كما شملت
 استخدم وقد مختلفة، رياضية لأندية مديراً ( 40) وعددهم
 النتائج أهموكانت البيانات،  جمع في الاستبيان الباحث
الذاتي،  الانضباط، كقدوة النفس )التصرف دارةلإ بالنسبة
ً العمل(، و ضغط تحمل  الآخرين مع لإدارةبالنسبة لأيضا

 تقديم الموظفين، وتدريب تطوير، الشخصية )العلاقات
 تحديد تمثلت في ) العمليات والإرشاد، وايضاً إدارة النصح
 لتحقيق الموظفين، التخطيط أدوار الإداري، تحديد الهيكل

 على القدرة ،المتواصل التطوير إلى ،السعي الأهداف
 وبالنسبة لإدارة تنفيذها( يجب التى الأنشطة التغيير، تحديد
 تقنين المعلومات، جمع على كانت )القدرة المعلومات
 الكفايات بعنوان (2007)مزعل،  ودراسة، المعلومات(
 هيئة في العلمية الأقسام ورؤساء للعمداء اللازمة الإدارية
 بالأسلوب الوصفي المنهج استخدام تم ،التقني التعليم

 تدريسياً  عضواً (164)، وبلغت حجم عينة الدراسة المسحي
 قسم ورئيس عميد بصفة الجامعية الإدارة في العاملين من
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البيانات  جمع في الاستبيان الباحث استخدم وقدعلمي، 
 اللازمة الإدارية الكفايات ان وكانت أهم نتائج الدراسة

 مجال هي مجالات ثلاثة على وزعت كفاية( 116) للعمداء
 التخطيط) كفايات وتضم( الفنية) الوظيفية الكفايات

 التحديث، القرار اتخاذ، والمتابعة الإشراف،التنظيم،
 العلاقات كفايات ومجال( والرقابة التقويم، والتطوير
 ناللفرد و( الذاتية) الشخصية كفايات ومجال الإنسانية
 كانت العلمية الأقسام لرؤساء اللازمة الإدارية الكفايات

 يوه نفسها، الثلاثة المجالات على عتوز كفاية( 124)
 العلاقات كفايات ومجال( الفنية) الوظيفية الكفايات مجال

 ودراسة، .للفرد( الذاتية) الشخصية كفايات ومجال الإنسانية
(Conover، 2009) الكفايات تحديد إلى هدفت والتي 

 المجتمع كليات في الفروع لمدراء اللازمة القيادية
، المسحي بالأسلوب الوصفي المنهج استخدام تم. الأمريكية

 استخدم وقد ( مديراً،135)وتكونت عينة الدراسة من 
 نتائجوكانت أهم  البيانات، جمع في الاستبيان الباحث
 هي الفروع لمدراء اللازمة القيادية الكفايات أن الدراسة
 التنظيمية الاستراتيجيات مجال في القيادية الكفايات

 أفراد لجميع بالنسبة والدعم والتشجيع والاتصال والتعاون
 التعرف إلى تهدف والتي (2009 ضوى،) ودراسة، .العينة
 التربية لموجهي اللازمة والإدارية الفنية الكفايات على

 تم، الإسكندرية بمحافظة الإعدادية بالمرحلة الرياضية
 حجم بلغ كما، المسحي بالأسلوب الوصفي المنهج استخدام
ً ( 45)و تدريس هيئة عضو( 33) العينة  للتربية موجها

 البيانات، جمع في الاستبيان الباحث استخدم وقد الرياضية
 الموجه ان اتضح الفنية للكفايات الدراسة نتائج أهم وكانت
 الأهداف صياغة  على القدرة لديه يكون ان يجب الفني

 تحقيق في المعلمين مساعده سلوكيه، أهداف إلى التعليمية
 السجلات، استخدام لكيفية المعلم إرشاد، التعليمية الأهداف

 ان يجب الفني الموجه أن، الإدارية الكفايات نتائج أهم أما
 في معلم كل احتياجات دراسة على القدرة لديه يكون

 عقد للمعلمين، التعليمات زيارتها،إعطاء المحدد المدرسة
 وطرق المناهج لمناقشه للمعلمين والاجتماعات الندوات
 المعلمين أداء مستوى تقييم، التقويم ووسائل تدريسها
 الحليق) ودراسة، .الزيارة الميدانية خلال من والتلاميذ

 القيادية الكفايات معرفة إلىوالتي تهدف  (2010 وأخرون،
 نظر وجهة من الأردنية الوطنية المنتخبات مدربي لدى

 الوصفي، المهج الباحث استخدمواللاعبات،  اللاعبين
 يمثلون ولاعبه لاعبا( 55) من الدراسة عينة تكونت

 التالية الفردية الألعاب في الأردنية الوطنية المنتخبات
 الأثقال، رفع الطائرة، الريشة المبارزة، القوى، العاب:

 استخدم وقد والجودو، بوكسنغ، الكيك الأرضي، التنس
 وكانت أهم نتائج البيانات، جمع في الاستبيان الباحث
 للألعاب الأردنية الوطنية المنتخبات مدربي أن الدراسة
 من وذلك متوسطة ةبدرج القيادية الكفايات يمتلكون الفردية
 مجالات جاء ترتيب ، كماالدراسة عينة أفراد نظر وجهة

 الدافعية كفايات :على النحو التالي مدربينلل القيادية الكفايات
 التدريبية الكفايات والشخصية، المهنية الكفايات والتحفيز،

، .الإدارية والكفايات والتفاعل، التواصل كفايات والفنية،
 التعرف إلى والتى تهدف (2012 علي،و محمد) ودراسة
 بالمؤسسات الرياضة لمديري الإدارية الكفاياتعلى 

 الوصفي، المنهج الباحث استخدم بالسودان، الحكومية
ً  اختيارهم تم فرداً  150 من الدراسة عينة تكونت ، عشوائيا

كانت أهم ووقد استخدم الباحث الاستبيان في جمع البيانات، 
 تطبيق على يحرص لا الرياضي مديرال أننتائج الدراسة 

 التنظيمي الهيكل في المستويات بين العمل تقسيم مبدأ
 لأهمية عالي قدر لديه يتوافر لاأنه  كما ،للمؤسسة
 العلاونة،) ودراسة، .في الادارة الحديثة التقنياتودور
 الكفايات توافر مدى على التعرفإلى  هدفتو (2013
 من عمان في والصحية البدنية اللياقة مراكز في الإدارية
 المنهج الباحث استخدم، والمدربات المدربين نظر وجهة

 من الدراسة عينة تكونت المسحية، بصورته الوصفي
 وقد العشوائية، بالطريقة اختيارهم تم ومدربة مدربا( 156)

 نتائج وكانت أهم البيانات، جمع في الاستبيان الباحث استخدم
في المرتبة الاولى من بين  جاء التوجيه محور أن الدراسة

 المرتبةفي  التقويم بينما جاء محور من بين المحاور
 الأخيرة.

 الكفايات توافر درجة (2013أبوسنينة، ودراسة )
 للتميز الثاني عبدالله الملك مدارس مديري لدى الفنية

  الأردن،الريادية من وجهة نظر معلميها في  والمراكز
المسحي، وبلغ الوصفي بالإسلوب استخدم الباحث المنهج 
( من معلمي ومعلمات مدارس 209حجم عينة الدراسة )

 وقد للتميز والمراكز الريادية بالاردن، الثاني عبداللهالملك 
، البياناتالمعلومات و جمع في الاستبيان الباحث استخدم
 الفنية الكفايات توافر أن درجة الدراسة نتائج اهم وكانت
في  بالنسبة للكفايات الكلية متوسطة جاءت المديرين لدى
 لكل بالنسبة متوسطة وجاءت أداة الدراسة، مفردات جميع

ودراسة ، حدة. على مجال من مجال الكفايات الفنية
 لدى الإدارية بعنوان الكفايات (2019 وعلاونة، ربابعة)

 نظر وجهة من الأردن في الغوص رياضة مدربي
 عينة وتكونتوتم استخدام المنهج الوصفي،  ،العاملين
( 38) و  مديراً ( 20) ومدرباً، مديراً ( 58) من الدراسة
 ً  أداة تطوير تم العمدية، بالطريقة اختيارهم تم مدربا

 مجالات، ستة على موزعة فقرة( 42) من مكونة الدراسة
 الإدارية والشخصية، المهنية والفنية، التدريبية: )هي

 والتحفيز، الدافعية والتفاعل،، التواصل والتخطيطية،
 المتوسطات استخدام تم ،(الرياضية والمعرفة والمعلومات
 المتعدد التباين وتحليل المعيارية والانحرافات الحسابية
 الكفايات أن وكانت اهم نتائج الدراسةإحصائية،  كأساليب
 جاءت الأردن في الغوص رياضة مدربي عند الإدارية
 النحو على وجاءت المجالات، جميع وعلى مرتفعه بدرجة
 المعلومات والتحفيز، الدافعية والشخصية، المهنية) الآتي

 الكفايات الإدارية والتفاعل، التواصل الرياضية، والمعرفة
 .(والفنية التدريبية الكفايات وأخيرا والتخطيطية،

تبين أنه لم يتطرق أحد لدراسة  السابقة وبالنظرللدراسات
 خلال ومنللمدرب الرياضي، الكفايات الفنية والإدارية معاً 
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وانتسابه  الصلة ذات العلمية الدراسات على الباحث اطلاع
جامعة طيبة  لأكاديميةمشرف ومؤسس لرياضة الجودو ك

بطولات الجودو على المستوى  مشارك للعديد منو للجودو
 بطولات اشرافه علىوملاحظته أثناء  المحلي والدولي

هناك تباين في الكفايات الفنية لاحظ أن  ،الجودو أو التدريب
أثناء إدارتهم وعبين لالاتوجيه  والادارية للمدربين أثناء

بصورة تعتمد  التيو، للمباريات أو التدريب فنيا وخططيا
التدريب أثناء  اللاعبدون توجيه ، المدربأساسية على خبرة 

، أو مساعدته للتعرف على أفضل أو المباريات بأسلوب علمي
الوحدة التدريبية لتنفيذ الفنية والخططية الطرق أو الأساليب 

ككل، مما قد  التدريبية، والنهوض بالعملية أو إدارة المنافسة
و يؤدى إلى التأثير بشكل سلبي على الاستمرار في النم

، وعدم متابعة التطورات والتطورفي العملية التدريبية
السريعة في مجال التخصص، وبما أن مسئولية هذا 
الاستمرار في النمو المهني ومتابعة التطورات والمستجدات 

لذا تم الرجوع ، المدربفي مجال التخصص تقع على عاتق 
بعض المراجع العلمية  فيوالمحددة  للمدربللكفايات العامة 

وبناء على ملاحظة الباحث من ، والدراسات التربوية السابقة
هذه الكفايات برزت مشكلة البحث والمتمثلة في  عموميات في

لمدربي زمة لالادارية الإفنية والكفايات المحاولة تحديد 
كل هذه العوامل كانت ، السعوديةالرياضية الجودو بالاندية 
لهذا رأى  ،ام الباحث بدراسة هذه المشكلة بمثابة الدافع لقي

الباحث ضرورة إجراء هذا البحث لتحديد  الكفايات الفنية 
ً لعدد من  والإدارية للتعرف على مفرداتها وأهميتها سعيا

في التأثير الإيجابي يكون لها س والتي باذن الله  التوصيات
التدريبية بصفة عامة لية العمتوجيه الجهود نحو تطوير 

المساهمة  فيالدراسة تكمن أهمية و، والمدرب بصفة خاصة.
مدربي الجودو بالاندية الإدارية لوفي تحديد الكفايات الفنية 

الكفايات في تطوير  منالاستفادة وكذلك  السعوديةالرياضية 
 إلىالدراسة  تهدف، لذا التدريب الرياضي في رياضة الجودو

 تحديد:
مدربي لدى  اللازمةوالإدارية الكفايات الفنية  -1

 .السعوديةالرياضية الجودو بالاندية 
النسبية للكفايات الفنية والإدارية لدى  الاهمية -2
  لآرائهم. اوفقالسعودية  الرياضية بالاندية الجودو مدربي

 
 متمثلة الدراسةتساؤلات  البحث كانتولتحقيق أهداف 

 :في
توافرها لدى  والإدارية اللازمما الكفايات الفنية  -1

 السعودية؟ الرياضية مدربي الجودو بالاندية
ما الأهمية النسبية للكفايات الفنية لدى مدربي  -2

 السعودية؟الرياضية الجودو بالاندية 
 

  الدراسة إجراءات
 على التعرف إلى تسعى التيو الدراسة أهداف ضوء في
لمدربي الجودو  اللازمة الإداريةو الفنية الكفايات تحديد
 الإجراءات بإتباع الباحث قامالسعودية  الرياضية بالاندية
 :التالية العلمية

 
 الدراسة منهج

 بالاسلوب المسحي الوصفياستخدم الباحث المنهج 
 اهداف الدراسة. بطبيعةلملاءمته 

 
 مجتمع الدراسة

مدربي الجودو بالمملكة العربية  البحث مجتمع يمثل
 .مدرب( 59)عددهم والبالغ  م2021/2022 السعودية

 
 

 عينة الدراسة
 الجودومن مدربي   ممثلةعلى عينة  الدراسةتم إجراء 

جمالي حيث بلغ ا بالمملكة العربية السعوديةالرياضية بالاندية 
وعدد الاندية الرياضية  جودو،( مدرب 32عدد المدربين )

بالمملكة العربية السعودية والجدول  رياضي ( نادي25)
ً للاندية الرياضية  التالي يوضح توزيع عينة البحث وفقا

 .بالمملكة العربية السعودية
 

الرياضية بالاندية من مدربي الجودو الدراسة عينة توصيف  (1)جدول 
 السعودية

 العدد إسم النادي م العدد إسم النادي م
 1 الامن العام 14 2 أحد 1

 15 2 الانصار 2
نادي التسامح 

 بقنفذه
1 

 2 وج 16 1 الفرع 3
 1 الفتح 17 1 الشباب 4

 1 الصقور 18 1 الفرع 5

 2 القلعة 19 1 اس اي 6

7 
نادي فندق 
 البلاد

 1 الليث 20 1

 1 اليرموك 21 1 النور 8

 1 الجزيرة 22 2 الهدى 9

 23 1 الجزيرة 10
مركز ماسة 

 القوة
1 

 24 1 جبه 11
اكاديمية البطل 

 الصغير
1 

 1 سبورتس 25 2 رضوى 12

  2 جامعة طيبة 13
 32 مجموع المدربين 25 الاندية مجموع

  
 الدراسة( والخاص بتوزيع عينة 1يتضح من جدول )

 (25)من  مدرب (32)عددهم والبالغ  من مدربي الجودو
 . بالمملكة العربية السعودية نادي رياضي

 
 أدوات الدراسة:

 أدوات جمع البيانات: -
انات المتعلقة اعتمد الباحث في الحصول على البي

ه ـلبناء استبيان يتوفر فيو الاستبيان الدراسة علىب
ة قام الباحث بالاطلاع على المراجع التي ـالموضوعي

والأزهري،  باهى،) الاستبيان.أشارت إلى فكرة بناء 
 إبراهيم،(، )59، ص2000احمد،  جميل شعلة،(، )2006
 طعمية، رشدي(، )355، ص 2005،عزي مجدي
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 ص ،2002الكرداني، محمد (، )122، ص 1999احمد
 المتخصصة العلمية المراجع على طلاعوبالإ، (.195

 توصل قد والادارية، الفنية بالكفايات المرتبطة والدراسات
بالكفايات الفنية  الخاصة المحاور من مجموعة إلىالباحث 

 وتم رأي، استطلاع استمارة في وضعها والادارية تم
( 10) وعددهم الخبراء السادة على الاستمارة عرض

( 2ويوضح جدول ) الرياضية، الإدارة مجال في خبراء
 .محاور الاستبيان حولالخبراء نسبة موافقة 

 

 

 

 

 

 
 

 

               خبراء   10= ن              نسبة موافقة الخبراء حول محاور الدراسة .(2جدول )

 الدلالات الإحصائية
 المحاور

 غير موافق موافق
 الترتيب

 التكرار
النسبة 

% 
 النسبة % التكرار

 الكفايات الفنية

 2 10 1 90 9 التدريبيةكفايات تجويد البرامج 

 1 0 0 100 10 كفايات تطوير الأداء.

 3 20 2 80 8 الكفايات التكنولوجية

 1 0 0 100 10 كفايات التأهيل العلمي

 3 20 2 80 8 كفايات أساليب ووسائل التوجيه الفني

 الكفايات الإدارية

 1 0 0 100 10 كفايات القيادة

 3 20 2 80 8 كفايات مهارات الاتصال

 2 10 1 90 9 كفايات التحفيز

 1 0 0 100 10 تقييم الأداءكفايات 

 
نسبة استجابات عينة الدراسة  أن (2)جدول يتضح من 

كانت والادارية الفنية  الاستطلاعية بالموافقة على الكفايات
نسب عالية  وهي%( 100الى %80)مابين تتراوح 

ضوء ما تم طرحه على الخبراء تم ترتيب وفي ، للموافقة
 :على النحو التاليمحاور الكفايات الفنية والإدارية 

 
 ( ترتيب محاور الكفايات الفنية والإدارية وفقا لنسبتها المئوية3)رقم جدول 

 % المحاور الترتيب

 أولا: محاور الكفايات الفنية:

 %100 كفايات تطوير الأداء. 1

 %100 كفايات التأهيل العلمي. 2

 %90 ة.تدريبيكفايات تجويد البرامج ال 3

 %80 الكفايات التكنولوجية. 4

 %80 كفايات أساليب ووسائل التوجيه الفني. 5

 ثانيا: محاور الكفايات الإدارية:

 %100 كفايات القيادة. 1
 %100 كفايات تقييم الأداء. 2

 %90 كفايات التحفيز. 3

 %80 كفايات مهارات الاتصال. 4
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( إن نسبة اتفاق الخبراء على 3يتضح من جدول )
 إلى% 80محاور الاستبيان وترتيبها قد تراوحت بين )

 %( من النسبة المئوية.100
لتحديد صياغة العبارات الخاصة بكل محور استند 

 المرجعيةالباحث إلى ما تم استخلاصه من الدراسات 
والمراجع العلمية والقوائم التالية المتعلقة بالكفايات الفنية 

 والكفايات الإدارية. 
تم عرض الاستبيان بمحاوره وعباراته في صورته 

في الفترة من عبارة وذلك ( 80المبدئية والتي بلغ عددها )
وذلك  خبراء( 10على عدد ) م20/12/2021إلى 10/12

حول مدى مناسبة العبارات  ةالعلمي ارائهم لاستطلاع

 -صياغة العبارات) محور من حيثالخاصة بكل المقترحة 
، (مناسبةالغير حذف العبارات  - إضافة عبارات أخرى

إلى  مهمة – مناسبة الميزان التقديري المقترح )مهمةكذلك و

( 1(، )2(، )3تقدير الدرجات )وكان  (مهمة غير –حد ما 

ارتضى ، وستخدامه في التطبيق الأساسيعلى التوالي لا
وبعد عرض ، %( للأهمية النسبية70الباحث بحد الكفاية )

الاستبيان المبدئي بمحاوره وعباراته على الخبراء وفقاً 
تم التعديل واستبعاد العبارات التي حصلت على  لأرائهم
الجدول التالي يوضح عدد %( وعليه 70اقل من) نسب

العبارات النهائية الخاصة بمحاور الكفايات الفنية والادارية 
 .السعودية الرياضية لمدربي الجودو بالاندية

 
 %(70)من اقل موافقة التي حصلت على نسبة النهائية الخاصة بكل محور بعد حذف العبارات يوضح عدد العبارات . (4جدول رقم )

 عدد العبارات المحاور م
 : محاور الكفايات الفنية:أولاا 

 8 .التدريبيةكفايات تجويد البرامج  1
 7 كفايات تطوير الأداء. 2
 7 الكفايات التكنولوجية. 3
 7 التأهيل العلمي.كفايات  4
 11 كفايات أساليب ووسائل التوجيه الفني. 5

ا   : محاور الكفايات الإدارية:ثانيا
 7 كفايات القيادة. 1
 7 كفايات مهارات الاتصال. 2
 5 كفايات التحفيز. 3
 6 كفايات تقييم الأداء. 4

 65 المجموع

 
( عدد عبارات محاور الاستبيان 4) يتضح من جدول

بعد التعديل والحذف والإضافة من قبل الخبراء لكل من 
( 65محاور الكفايات الفنية والكفايات الإدارية والتي بلغ )

 .في صورتها النهائية عبارة
 المعاملات العلمية لأداة جمع البيانات:

 صدق الاستبيان: -1
صدق  للتوصل إلى استبيان صادق استخدم كل من

المحكمين وصدق الاتساق الداخلي من خلال الخطوات 
 التالية:

 صدق المحكمين: -أ

( من المحكمين 10تم عرض الاستبيان على عدد )
( واعتبرت 1ملحق )الادارة الرياضبة، والخبراء في مجال 

موافقة المحكمين على الاستبيان بمحاوره وعباراته في 
 صدق أداة الدراسة.صورته النهائية بعد التعديل بمثابة 

 صدق الاتساق الداخلي: -ب
لإقامة الدليل على تجانس المحاور والعبارات التابعة 
لها قام الباحث بإيجاد الاتساق الداخلي على عينة عشوائية 

ومن خارج العينة المستهدفة  مدربين جودو( 10قوامها )
 والجدول التالي يوضح ذلك:

 
الفنية(  )الكفايات العبارة(مع المجموع الكلى للمحور التى تنتمي إليه بعد حذف درجة  ارتباط العبارة )معاملمعامل الاتساق الداخلي  .(5)جدول 

 10= ن

 العبارات رقم العبارة المحاور
معامل 
الاتساق 
 الداخلى

كفايات تجويد البرامج 
 التدريبية

 على:يجب ان يكون لديه القدرة  دربالم
 *0.69 صياغة الاهداف العامة للعملية التدريبية في الجودو إلى اهداف سلوكيه. 1
 *068 تحقيق الاهداف التدريبية للعبة الجودو.في اللاعبين  ةمساعد 2
 *0.65 الرياضي.تقديم توجيهات خاصة بمحتوى عناصر تخطيط التدريب  3
 *0.74 تشجيع اللاعبين على تنوع طرق وأساليب التدريب الرياضي في الجودو. 4
 *0.70 توجيه وإرشاد اللاعبين لحل المشكلات المتعلقة بالعملية التدريبية. 5
 *0.66 الخطة التدريبيةتقديم مقترحات جديدة للاعبين لخدمه تنفيذ  6
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 العبارات رقم العبارة المحاور
معامل 
الاتساق 
 الداخلى

 *0.69 الإطلاع على كل ما هو جديد في مجال برامج التدريب الرياضي في رياضة الجودو. 7
 *0.65 نتائجها.تجريب أساليب تدريبية مستحدثة ومتابعة  8

 كفايات تطوير الأداء

 على:يجب ان يكون لديه القدرة  دربالم

1 
اكساب اللاعبين المعلومات الخاصة بالممارسات والاساليب والطرق والمهارات الفنيه الخاصة 

 برياضة الجودو.
0.66* 

 *0.67 المهنة.مجال التدريبية في الإطلاع الدائم على الإجراءات  2
 *0.62 الأداء.تدريب اللاعبين على التقويم الذاتى لرفع مستوى  3
 *0.64 تصحيح أخطاء التدريب.التدريبية في أتباع الأساليب  4

5 
النشاط الرياضي أثناء  ةارشاد اللاعب لكيفيه استخدام وتوظيف المهارات الخاصة بادار

 المباراة.
0.63* 

 *0.71 العديد من دورات الصقل والتدريب أثناء الخدمه.في الإشتراك  6
 *0.68 وتبادل الافكار. البحث والتقصي والتجريب والدراسه والمناقشه 7

 التكنولوجيةالكفايات 

 على:يجب ان يكون لديه القدرة  مدربال
 *0.66 البحث والتقصي على شبكة المعلومات الدولية. 1

2 
تطوير العملية في مجالات التطور العلمى والتكنولوجى بما يسهم في مواكبه كل جديد وحديث 

 رياضة الجودوفي التدريبية 
0.62* 

 *0.61 التدريب.في تدريب اللاعبين على استخدام وسائل تكنولوجيا التدريب الحديثة المستخدمة  3

4 
جهزة التدريب الحديثة في رياضة ستخدام الصحيح لالاتنمية قدرات ومهارات اللاعبين ل

 الجودو.
0.62* 

5 
لقاءاته في استخدام المصطلحات المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات الرياضية لرياضة الجودو 

 مع لاعبيه. اومناقشاته
0.65* 

 *0.63 تطوير العمليه التدريبية.في معرفه الشبكه العالميه للمعلومات ودورها  6

ً تطويع طرق وأساليب  7  *0.69 للوسائل التدريبية التكنولوجية المستحدثة التدريب وفقا

كفايات التأهيل 
 العلمي

 على:يجب ان يكون لديه القدرة  مدربال

1 
امتلاك كفاية مهنيه خاصة كالمعلومات والمعارف والمهارات المرتبطه بمجال 

 تخصصه المهنى.
0.70* 

 *0.61 المهنة.مجال في  يإمتلاك قدرات البحث العلم 2
 *0.63 المهنى.المجال في اكتساب قدراً مناسباً من الكفايات الأدائية والمعرفيه  3
 *0.61 المؤتمرات.و اجراء الدراسات والبحوث العلميه وحضور حلقات المناقشه والندوات 4
 *0.68 المتخصصة.الكليات في التردد على المكتبات الرياضية  5
 -تعقدها: حضور الندوات والمحاضرات التي  6
 *0.71 .والمعاهدالكليات  أ/6
 *0.65 المراكز المتخصصة ب/6

7 
قل قدراته بالالتحاق بدورات صقل المدربين صالترقي في الدرجة العلمية والتدريبية من خلال 

 -درجة: أوبالدراسات العليا والحصول على 
 *0.63 الدبلوم. أ/7
 *0.61 الماجستير. ب/7

كفايات أساليب 
ووسائل التوجيه 

 الفني

 على:يجب ان يكون لديه القدرة  المدرب
 *067 المهاري.الملعب أثناء الاداء في متابعة اللاعب  1
 *0.63 ملاحظه اللاعب وتصحيح أخطائه بعد انتهاء الوحدة التدريبية. 2
 *0.62 اللاعب.استمارات تسجيل حالة في تدوين الملاحظات الموضوعيه عن اللاعب  3

4 
عقد الإجتماعات الجماعية مع اللاعبين بغرض تبادل خبرات إكتساب الاداء المهاري للعبة فيما 

 *0.71 بينهم.

 *0.67 عقد الاجتماع الفردى مع اللاعب لمناقشه بعض الاخطاء الخاصة التدريبية له. 5
 *0.63 الحوار والنقاش مع اللاعبين باسلوب ديمقراطي. 6
 *0.66 كتابه التقارير الدوريه عن اللاعبين. 7
 *0.62 لمتابعه المستجدات التدريبية في مجال اللعبة. ةإعداد نشرات توجيهي 8

9 
عقد ندوات ومؤتمرات بالتعاون مع المؤسسة الرياضية المختصة لدراسه مشكلات العمليه 

 *0.64 التدريبية للاعبين.

 *0.62 بالعملية التدريبية ووضع الحلول البديلة لها. معالجة المشكلات المرتبطه 10
 -اللاعبين:  توجيهفي  متنوعة أساليب استخدام 11
 *0.68 .الاجتماعات أ/11
 *0.63 النشرات. ب/11
 *0.65 ندوات علمية. ج/11

 0.57=  0.05مستوى  دالة عند* 
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( والخاص بمعامل الاتساق 5يتضح من جدول رقم )
الفنية( ارتفاع قيم معاملات الارتباط حيث  )الكفاياتالداخلي 

وهذه القيم معنوية عند  (0.74إلى  0.61)تراوحت ما بين 

يشير إلى صدق استمارة الاستبيان وان  مما 0.05مستوى 
بناء المحور في كل عبارة من العبارات تساهم بشكل كبير 

 المحور.وتقيس ما يقيسه 
 
 الإدارية( )الكفايات العبارة(تنتمي إليه بعد حذف درجة  التيمع المجموع الكلى للمحور  ارتباط العبارة )معاملمعامل الاتساق الداخلي  .(6)جدول 
     10ن = 

رقم  المحاور
معامل الاتساق  العبارات العبارة

 الداخلى

 كفايات القياده

 على:يجب ان يكون لديه القدرة  دربالم
 *0.66 رياضة الجودو.في دراسه احتياجات وتطلعات كل لاعب  1
 *0.63 من معنى. أكثرولا تحتمل  واضحةإعطاء التعليمات للاعبين بصوره  2
 *0.67 للعبة.توجيه ومتابعة برامج التدريب الرياضي  3
 *0.62 للأداء.رفع الروح المعنويه للاعبين عن طريق اظهار الجوانب الإيجابية  4
 *0.65 توزيع المهام على اللاعبين وملاحظه آدائهم. 5
 *0.62 الموضوعات المتعلقة بالعملية التدريبية. كافةفي إتاحة الفرصة للاعبين للحوار والمناقشة  6
 *0.71 يحتذى بها. قدوةالإلتزام وإتباع السلوك الجيد لأنه  7

كفايات مهارات 
 الإتصال

 على:يجب ان يكون لديه القدرة  المدرب
 *0.68 عقد الندوات والإجتماعات للاعبين لمناقشه طرق وأساليب التدريب المستخدمة ووسائل التقويم. 1
 *064 التوجيهات والنشرات الخاصة بتطورات اللعبة.الالمام المستمر بكل ما هو جديد من  2
 *0.66 الاتصال باللاعبين وإرشادهم وتوجيههم عن طريق الشرح والوصف وضرب الامثله. 3
 *0.61 الاتصال باللاعبين.في استخدام التعليمات والأوامر الكتابيه الرسميه كوسيله أساسيه  4
 *0.67 بين اللاعبين وبعضهم والجهاز المعاون بالفريق. خلق مناخ من التفاهم والود والتعاون 5
 *0.62 نقل وتبادل الخبرات بين اللاعبين. 6
 *0.63 وخارجها.تيسير قنوات الاتصال بين أطراف العملية التدريبية داخل المؤسسة الرياضية  7

 كفايات التحفيز

 على:يجب ان يكون لديه القدرة  المدرب
 *0.70 الثواب كوسيله لتحفيز اللاعبين على الأداء.أستخدام أسلوب  1

استخدام اسلوب العقاب والمحاسبه على الأخطاء التى تسبب حرمان اللاعب من الاشتراك في المرونه  2
 *0.73 التدريب أو البطولات.في 

 *0.61 الرياضية.وسعهم عن رغبه واقتناع بالمصلحة العامة للمؤسسة في تحفيز اللاعبين على بذل أقصى ما  3
 *0.68 تحفيز اللاعبين معنوياً لحثهم على حسن انجاز الأعمال المطلوبة منهم. 4
 *0.66 اللاعبين.بناء علاقات إنسانيه متوازنة مع  5

 كفايات تقييم الأداء

 على:يجب ان يكون لديه القدرة درب الم
 *0.68 متابعه وملاحظه أداء اللاعبين في العملية التدريبية. 1
 *0.62 الملاحظه الخاصة باللاعب. بطاقةعمليه التدريب من خلال في متابعه أداء اللاعب  2
 *0.61 أداء اللاعب.في والضعف  القوةاكتشاف نواحى  3
 *0.61 دراسه الإمكانات الماديه المتوفره من التجهيزات والأدوات ومحاوله سد العجز. 4
 *0.62 من خلال وسائل التقييم أو المباريات التحضيرية.تقييم مستوى أداء اللاعبين  5
 *0.62 المتنوعة.مساعدة اللاعب على التقويم الفعال باستخدام أساليب التقويم  6

 0.57=  0.05* دالة عند مستوى 

 
 
 
 
 

  



 65 الكفايات الفنية والإدارية اللازمة لمدربي الجودو بالأندية الرياضية السعودية    
 

( والخاص بمعامل الاتساق 6يتضح من جدول رقم )
ارتفاع قيم معاملات الارتباط  الإدارية( )الكفاياتالداخلي 

وهذه القيم معنوية  (0.73إلى  0.61)حيث تراوحت ما بين 
مما يشير إلى صدق استمارة الاستبيان وان  0.05عند مستوى 

بناء المحور في كل عبارة من العبارات تساهم بشكل كبير 
 المحور.وتقيس ما يقيسه 

 ثبات الاستبيان:
لإيجاد ثبات الاستبيان قام الباحث بإيجاد معامل الارتباط 

( 10)بين تطبيق الاستبيان وإعادة تطبيقه على عينة عشوائية 
لفترة زمنية مدتها سبعة أيام بين التطبيقين وذلك  جودو مدربين

والجدول التالي  31/12/2021إلى / 25/12في الفترة من 
 يوضح ذلك.

 
 الإدارية( )الكفاياتو  الفنية( )الكفاياتمجموع محاور  البحث الاستطلاعية الثاني لمجموعةالفروق بين التطبيق الأول والتطبيق  .(7جدول )
 10ن=

 الدلالات الإحصائية
 رالمحاو

 قيمة الفرق بين المتوسطين الثانىالتطبيق  التطبيق الاول
 ت

معامل 
 ع± س ع± س ع± س الارتباط

 الكفايات الفنية

 0.95 0.51 0.04 0.14- 0.81 15.55 0.85 15.69 التدريبيةكفايات تجويد البرامج 
 0.97 0.91 0.03 0.24- 0.82 13.98 0.79 14.22 كفايات تطوير الأداء.
 0.91 0.33 0.04 0.1 1.05 13.22 1.01 13.12 الكفايات التكنولوجية
 0.95 0.25 0.12 0.09 1.32 16.11 1.20 16.02 كفايات التأهيل العلمي

كفايات أساليب ووسائل التوجيه 
 الفني

27.36 1.33 27.50 1.29 0.14 0.04 0.49 0.93 

 الكفايات الإدارية

 0.64 0.36 0.04 0.09 0.92 13.18 0.96 13.09 كفايات القيادة
 0.95 0.39 0.02 0.28- 0.87 14.70 0.89 14.98 كفايات مهارات الاتصال

 0.96 0.38 0.06 0.16 0.86 10.18 0.92 10.02 كفايات التحفيز
 0.95 0.20 0.01 0.11- 0.89 11.79 0.90 11.90 كفايات تقييم الأداء

 1.83=  0.05عند مستوى  ت دالة*

 
( والخاص بالفروق بين التطبيق 7يتضح من جدول )

 فيالأول والتطبيق الثاني  لمجموعة البحث الاستطلاعية 
)الكفايات الإدارية( لإيجاد  ومحاورمحاور )الكفايات الفنية( 

معامل ثبات الاستمارة عدم وجود فروق بين التطبيق الأول 
 0.20)      قيمة ) ت ( مابين  حتوتراوالتطبيق الثاني حيث 

ولية عند مستوى الجد ( وهذه القيم أقل من قيمة ت 0.91إلى
(  0.97 إلى 0.91كما بلغ معامل الارتباط  مابين  ) 0.05

مما يؤكد ثبات المحاور وأن الاستمارة بمحاورها وبمكوناتها 
تتميز بالثبات وأنها تعطى نفس النتائج إذا أعيد تطبيقها على 

 نفس الظروف . في نفس الأفراد و
 

 تطبيق الاستبيان:
وضع الاستمارة أون تم تطبيق الاستبيان عن طريق 

 /https://forms.gleجوجل فورم تطبيق لاين عن طريق 

quxvXaxPfKjcj4CY6  وتوزيعها على مدربي الجودو
إلى  1/1وذلك في الفترة من  بالاندية الرياضية السعودية

 .م15/1/2022

 المعالجات الإحصائية: -
 Spss20استخدم الباحث الحزم الإحصائية لبرنامج 
 هذا ويعد –)حزمة البرامج الإحصائية للعلوم الاجتماعية( 

ً  الحزم أكثر من البرنامج : 42. )البيانات تحليل في استخداما
33) 

م المعالجات الإحصائية وقد قام الباحث باستخدا
 -التكرار -النسبة المئوية -المتوسط الحسابي)-التالية:

 - معامل الارتباط -الانحراف المعياري -الاهمية النسبية
 .عةللمجمو قيمة )ت(

 
 عرض النتائج: :النتائج: أولاعرض ومناقشة 

 الكفايات الفنية: -1
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كفايات تجويد في محوري  الفنية( )الكفاياتعلى عبارات  المدربينالتكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات  .(8)جدول 
 .الأداء كفايات تطويرالتدريبية والبرامج 

 العبارات م المحاور
الوسط  غير مهمة مهمة الى حد ما مهمة

 الحسابي
 نسبة

 الموافقة
الأهمية 
 الترتيب النسبية

 % ك % ك % ك

ج 
جويد البرام

ت ت
كفايا

ريبية
التد

 

 على:يجب ان يكون لديه القدرة  المدرب

1 
صياغة الاهداف العامة للعملية 
التدريبية في الجودو إلى اهداف 

 سلوكيه.
29 0.91 2 0.06 1 0.03 2.88 0.94 95.83 3 

2 
تحقيق الاهداف في مساعده اللاعبين 

 1 98.96 0.98 2.97 0.00 0 0.03 1 0.97 31 التدريبية للعبة الجودو.

3 
تقديم توجيهات خاصة بمحتوى 

 8 89.58 0.84 2.69 0.06 2 0.19 6 0.75 24 الرياضي.عناصر تخطيط التدريب 

4 
على تنوع طرق تشجيع اللاعبين 

وأساليب التدريب الرياضي في 
 الجودو.

27 0.84 3 0.09 2 0.06 2.78 0.89 92.71 6 

5 
توجيه وإرشاد اللاعبين لحل المشكلات 

 7 90.63 0.86 2.72 0.09 3 0.09 3 0.81 26 المتعلقة بالعملية التدريبية.

تقديم مقترحات جديدة للاعبين لخدمه  6
 تنفيذ الخطة التدريبية

26 0.81 5 0.16 1 0.03 2.78 0.89 92.71 5 

7 
الإطلاع على كل ما هو جديد في 
مجال برامج التدريب الرياضي في 

 رياضة الجودو.
30 0.94 1 0.03 1 0.03 2.91 0.95 96.88 2 

دريبية مستحدثة تجريب أساليب ت 8
 4 95.83 0.94 2.88 0.03 1 0.06 2 0.91 29 ومتابعة نتائجها

 مجموع المحورمتوسط 
27.7

5 
0.87 2.88 0.09 1.38 0.04 2.83 0.91 94.14  

لأداء.
ر ا
طوي

ت ت
كفايا

 

 على:يجب ان يكون لديه القدرة  المدرب

1 

اكساب اللاعبين المعلومات الخاصة 
بالممارسات والاساليب والطرق 
والمهارات الفنيه الخاصة برياضة 

 الجودو.

29 0.91 2 0.06 1 0.03 2.88 0.94 95.83 3 

2 
الإطلاع الدائم على الإجراءات 

 المهنة.مجال التدريبية في 
29 0.91 3 0.09 0 0.00 2.91 0.95 96.88 2 

3 
تدريب اللاعبين على التقويم الذاتى 

 1 98.96 0.98 2.97 0.00 0 0.03 1 0.97 31 الأداء.لرفع مستوى 

4 
تصحيح التدريبية في أتباع الأساليب 

 5 89.58 0.84 2.69 0.06 2 0.19 6 0.75 24 أخطاء التدريب.

5 
ارشاد اللاعب لكيفيه استخدام 

وتوظيف المهارات الخاصة باداره 
 النشاط الرياضي أثناء المباراة.

24 0.75 5 0.16 3 0.09 2.72 0.83 88.54 7 

6 
العديد من دورات في الإشتراك 

 4 90.63 0.86 2.72 0.06 2 0.16 5 0.78 25 الصقل والتدريب أثناء الخدمه.

البحث والتقصي والتجريب  7
 6 89.58 0.84 2.69 0.06 2 0.19 6 0.75 24 والدراسه والمناقشه وتبادل الافكار.

  92.86 0.89 2.80 0.04 1.43 0.13 4.00 0.83 26.57 مجموع المحورمتوسط 

 
 للكفايات المدربين استجابات إن( 8) جدول من يتضح

 التدريبية كانت البرامج تجويد كفايات محور نحو الفنية
 الموافقة نسبة تراوحت حيث العبارات معظم مهمة( في)

 بين ما تراوح حسابي بمتوسط%( 98 إلى% 86)مابين 
 مرتفعة النسبية للمحور الاهمية جاءت كما (.2.97إلى 2.72)

 أشارت حين في( 98.96 إلى 89.58) بين ما ترواحت حيث

 على الأداء تطوير كفايات محور نحو المدربين استجابات
مابين  الموافقة نسبة تراوحت حيث المفردات أهمية معظم

 2.69) مابين تراوح حسابي بمتوسط%(  98إلى %  83)
 حيث مرتفعة النسبية للمحور الاهمية جاءت كما(. 2.91إلى

 (.98.96 إلى 88.54) بين ما ترواحت
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 الكفايات لمحوري الفنية( )الكفاياتعلى عبارات  المدربينالتكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات  .(9)جدول 

 العلمي    التأهيل التكنولوجية وكفايات

المحاو
 العبارات م ر

مهمة الى حد  مهمة
سط الو غير مهمة ما

الحس
 ابي

 نسبة
المواف

 قة

الأهمية 
 الترتيب النسبية

 % ك % ك % ك

ت
الكفايا

 
جية
التكنولو

 

 على:يجب ان يكون لديه القدرة  المدرب

1 
البحث والتقصي على شبكة المعلومات 

 2 90.63 0.86 2.72 0.06 2 0.16 5 0.78 25 الدولية.

2 
مجالات التطور في مواكبه كل جديد وحديث 

تطوير في العلمى والتكنولوجى بما يسهم 
 رياضة الجودوفي العملية التدريبية 

25 0.78 4 0.13 3 0.09 2.69 0.84 89.58 3 

3 
تدريب اللاعبين على استخدام وسائل 
في تكنولوجيا التدريب الحديثة المستخدمة 

 التدريب.
22 0.69 7 0.22 3 0.09 2.59 0.80 86.46 6 

4 
ستخدام لاتنمية قدرات ومهارات اللاعبين ل

جهزة التدريب الحديثة في رياضة الصحيح لا
 الجودو.

26 0.81 4 0.13 2 0.06 2.75 0.88 91.67 1 

5 
استخدام المصطلحات المتعلقة بتكنولوجيا 
في المعلومات الرياضية لرياضة الجودو 

 مع لاعبيه. القاءاته ومناقشاته
21 0.66 7 0.22 4 0.13 2.53 0.77 84.38 7 

6 
في معرفه الشبكه العالميه للمعلومات ودورها 

 تطوير العمليه التدريبية.
24 0.75 6 0.19 2 0.06 2.69 0.84 89.58 4 

7 
ً تطويع طرق وأساليب  للوسائل  التدريب وفقا

 5 87.50 0.81 2.63 0.09 3 0.19 6 0.72 23 التدريبية التكنولوجية المستحدثة

  88.54 0.83 2.66 0.08 2.71 0.18 5.57 0.74 23.71 مجموع المحورمتوسط  

ت
كفايا

 
ل
التأهي

 
ي
العلم

 

 على:يجب ان يكون لديه القدرة  المدرب

1 
امتلاك كفاية مهنيه خاصة كالمعلومات 
والمعارف والمهارات المرتبطه بمجال 

 تخصصه المهنى.
29 0.91 2 0.06 1 0.03 2.88 0.94 95.83 1 

2 
مجال في إمتلاك قدرات البحث العلمى 

 2 90.63 0.86 2.72 0.06 2 0.16 5 0.78 25 المهنة.

3 
اكتساب قدراً مناسباً من الكفايات الأدائية 

 4 89.58 0.84 2.69 0.06 2 0.19 6 0.75 24 المهنى.المجال في والمعرفيه 

اجراء الدراسات والبحوث العلميه وحضور  4
 المؤتمرات.و والندواتحلقات المناقشه 

20 0.63 7 0.22 5 0.16 2.47 0.73 82.29 8 

الكليات في التردد على المكتبات الرياضية  5
 9 70.83 0.56 2.13 0.19 6 0.50 16 0.31 10 صصةالمتخ

 -تعقدها: حضور الندوات والمحاضرات التي  6
 7 85.42 0.78 2.56 0.13 4 0.19 6 0.69 22 .والمعاهدالكليات  أ/6
 6 86.46 0.80 2.59 0.09 3 0.22 7 0.69 22 المراكز المتخصصة ب/6
 -درجه: قل قدراته بالالتحاق بدورات صقل المدربين أوبالدراسات العليا والحصول على صالترقي في الدرجة العلمية والتدريبية من خلال  7
 5 88.54 0.83 2.66 0.13 4 0.09 3 0.78 25 الدبلوم. أ/7
 3 89.58 0.84 2.69 0.09 3 0.13 4 0.78 25 الماجستير. ب/7

  86.57 0.80 2.60 0.10 3.33 0.20 6.22 0.70 22.44 المحور متوسط مجموع 

 
 

 

 للكفايات المدربين استجابات إن( 9) جدول من يتضح
 مهمة( في) التكنولوجية كانت الكفايات محور نحو الفنية
% 77)مابين  الموافقة نسبة تراوحت حيث العبارات معظم
 (.2.75إلى 2.53) بين ما تراوح حسابي بمتوسط%( 88 إلى
 ما ترواحت حيث مرتفعة النسبية للمحور الاهمية جاءت كما
 استجابات أشارت حين في( 91.67 إلى 84.38) بين

 أهمية معظم على العلمي التأهيل كفايات محور نحو المدربين
إلى %  56)مابين  الموافقة نسبة تراوحت حيث المفردات

(. 2.88إلى 2.13) مابين تراوح حسابي بمتوسط%(  94
 مامرتفعة حيث ترواحت  النسبية للمحور الاهمية جاءت كما
(.95.83 إلى 70.83) بين
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في محور كفايات أساليب ووسائل  الفنية( )الكفاياتالتكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات المدربين على عبارات  .(10جدول )
 التوجيه الفني

 العبارات م المحور
مهمة الى حد  مهمة

 الوسط غير مهمة ما
الحساب

 ي

نسبة 
الموافق

 ة

الأهمية 
 الترتيب النسبية

 % ك % ك % ك

      
ي

جيه الفن
سائل التو

ب وو
سالي

ت أ
كفايا

 

 على:يجب ان يكون لديه القدرة  المدرب

1 
الملعب أثناء الاداء في متابعة اللاعب 

 1 95.83 0.94 2.88 0.03 1 0.06 2 0.91 29 المهاري.

2 
ملاحظه اللاعب وتصحيح أخطائه بعد 

 3 93.75 0.91 2.81 0.06 2 0.06 2 0.88 28 انتهاء الوحدة التدريبية.

3 
تدوين الملاحظات الموضوعيه عن 

استمارات تسجيل حالة في اللاعب 
 اللاعب.

28 0.88 3 0.09 1 0.03 2.84 0.92 94.79 2 

4 
عقد الإجتماعات الجماعية مع 

اللاعبين بغرض تبادل خبرات إكتساب 
 الاداء المهاري للعبة فيما بينهم.

25 0.78 5 0.16 2 0.06 2.72 0.86 90.63 6 

5 
عقد الاجتماع الفردى مع اللاعب 
لمناقشه بعض الاخطاء الخاصة 

 التدريبية له.
27 0.84 2 0.06 3 0.09 2.75 0.88 91.67 5 

6 
الحوار والنقاش مع اللاعبين باسلوب 

 7 89.58 0.84 2.69 0.09 3 0.13 4 0.78 25 ديمقراطي.

 8 88.54 0.83 2.66 0.13 4 0.09 3 0.78 25 كتابه التقارير الدوريه عن اللاعبين. 7

8 
إعداد نشرات توجيهيه لمتابعه 

 10 87.50 0.81 2.63 0.09 3 0.19 6 0.72 23 المستجدات التدريبية في مجال اللعبة.

9 
عقد ندوات ومؤتمرات بالتعاون مع 

المؤسسة الرياضية المختصة لدراسه 
 مشكلات العمليه التدريبية للاعبين.

23 0.72 4 0.13 5 0.16 2.56 0.78 85.42 12 

10 
معالجة المشكلات المرتبطه بالعملية 
 4 92.71 0.89 2.78 0.06 2 0.09 3 0.84 27 التدريبية ووضع الحلول البديلة لها.

 -اللاعبين:  توجيهفي  متنوعة أساليب استخدام 11
 9 88.54 0.83 2.66 0.09 3 0.16 5 0.75 24 .الاجتماعات أ/11
 11 86.46 0.80 2.59 0.13 4 0.16 5 0.72 23 النشرات. ب/11
 13 81.25 0.72 2.44 0.19 6 0.19 6 0.63 20 ندوات علمية. ج/11

  89.74 0.85 2.69 0.09 3.00 0.12 3.85 0.79 25.15 متوسط مجموع المحور 

 
 

 للكفايات المدربين استجابات إن( 10) جدول من يتضح
الفني  التوجيه ووسائل أساليب كفايات محور نحو الفنية
 نسبة تراوحت حيث العبارات معظم مهمة( في) كانت

 تراوح حسابي بمتوسط%( 94 إلى% 78)مابين  الموافقة

النسبية  الاهمية جاءت كما (.2.88إلى 2.44) بين ما
 إلى 81.25) بين ما ترواحت حيث مرتفعة للمحور
95.83) 

 
 
 
 
 
 

 الإدارية:الكفايات  -2
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 مهارات القيادة وكفايات )الكفايات الإدارية( على محوري كفايات على عبارات المدربين( التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات 11)جدول 
 الاتصال

 العبارات م المحاور
 مهمة

مهمة الى حد 
 ما

 الوسط غير مهمة
الحساب

 ي

 نسبة
الموا
 فقة

الأهمية 
 النسبية

 الترتيب
 % ك % ك % ك

ت
كفايا

 
القيادة

 

 على:يجب ان يكون لديه القدرة  المدرب

1 
في دراسه احتياجات وتطلعات كل لاعب 

 رياضة الجودو.
23 0.72 6 0.19 3 0.09 2.63 0.81 87.50 5 

2 
 واضحةإعطاء التعليمات للاعبين بصوره 

 من معنى. أكثرولا تحتمل 
24 0.75 5 0.16 3 0.09 2.66 0.83 88.54 4 

3 
توجيه ومتابعة برامج التدريب الرياضي 

 للعبة.
25 0.78 5 0.16 2 0.06 2.72 0.86 90.63 3 

4 
رفع الروح المعنويه للاعبين عن طريق 

 للأداء.اظهار الجوانب الإيجابية 
29 0.91 2 0.06 1 0.03 2.88 0.94 95.83 1 

5 
توزيع المهام على اللاعبين وملاحظه 

 آدائهم.
22 0.69 7 0.22 3 0.09 2.59 0.80 86.46 6 

6 
في إتاحة الفرصة للاعبين للحوار والمناقشة 

الموضوعات المتعلقة بالعملية  كافة
 التدريبية.

14 0.44 16 0.50 2 0.06 2.38 0.69 79.17 7 

7 
يحتذى  قدوةالإلتزام وإتباع السلوك الجيد لأنه 

 بها.
29 0.91 2 0.06 1 0.03 2.88 0.94 95.83 2 

  89.14 0.84 2.68 0.06 2.14 0.19 6.14 0.74 23.71 المحور متوسط مجموع

ت
كفايا

 
ت

مهارا
 

صال
لات

ا
 

 على:يجب ان يكون لديه القدرة  المدرب

1 
والإجتماعات للاعبين لمناقشه عقد الندوات 

طرق وأساليب التدريب المستخدمة ووسائل 
 التقويم.

23 0.72 6 0.19 3 0.09 2.63 0.81 87.50 5 

2 
الالمام المستمر بكل ما هو جديد من 

التوجيهات والنشرات الخاصة بتطورات 
 اللعبة.

26 0.81 4 0.13 2 0.06 2.75 0.88 91.67 3 

3 
وإرشادهم وتوجيههم عن الاتصال باللاعبين 

 طريق الشرح والوصف وضرب الامثله.
25 0.78 4 0.13 3 0.09 2.69 0.84 89.58 4 

4 
استخدام التعليمات والأوامر الكتابيه 

الاتصال في الرسميه كوسيله أساسيه 
 باللاعبين.

10 0.31 16 0.50 6 0.19 2.13 0.56 70.83 7 

5 
بين  خلق مناخ من التفاهم والود والتعاون

اللاعبين وبعضهم والجهاز المعاون 
 بالفريق.

28 0.88 2 0.06 2 0.06 2.81 0.91 93.75 2 

 1 95.83 0.94 2.88 0.03 1 0.06 2 0.91 29 نقل وتبادل الخبرات بين اللاعبين. 6

7 
تيسير قنوات الاتصال بين أطراف العملية 

التدريبية داخل المؤسسة الرياضية 
 وخارجها.

16 0.50 14 0.44 2 0.06 2.44 0.72 81.25 6 

  87.20 0.81 2.62 0.08 2.71 0.22 6.86 0.70 22.43 المحور متوسط مجموع 

 
 

 الإدارية للكفايات استجابات إن( 11) جدول من يتضح
 العبارات معظم مهمة( في) القيادة كانت كفايات محور نحو
%( 94 إلى% 56)مابين  الموافقة نسبة تراوحت حيث

 (، كما2.88إلى 2.38) بين ما تراوح حسابي بمتوسط
 ما ترواحت حيث مرتفعة النسبية للمحور الاهمية جاءت
 استجابات أشارت حين في( 95.83 إلى 79.17) بين

 أهمية معظم على الاتصال مهارات محور نحو المدربين
إلى %  83)مابين  الموافقة نسبة تراوحت حيث المفردات

(. 2.88إلى 2.13) مابين تراوح حسابي بمتوسط%(  98
 ترواحت حيث مرتفعة النسبية للمحور الاهمية جاءت كما
 (.95.83 إلى 70.83) بين ما

 
 
 
 

 
 

 الإدارية( في محوري كفايات الكفايات)عبارات على  المدربينالتكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات  .(12)جدول 
 .التحفيزوكفايات تقييم الأداء



 61 الكفايات الفنية والإدارية اللازمة لمدربي الجودو بالأندية الرياضية السعودية 

 

المحاو
 ر

 العبارات م
 الوسط غير مهمة مهمة الى حد ما مهمة

الحساب
 ي

 نسبة
الموافق

 ة

الأهمية 
 النسبية

 الترتيب
 % ك % ك % ك

ت
كفايا

 
حفيز

الت
 

 على:يجب ان يكون لديه القدرة  المدرب

1 
أستخدام أسلوب الثواب كوسيله لتحفيز 

 اللاعبين على الأداء.
24 0.75 5 0.16 3 0.09 2.66 0.83 88.54 3 

2 

استخدام اسلوب العقاب في المرونه 
والمحاسبه على الأخطاء التى تسبب 

في حرمان اللاعب من الاشتراك 
 التدريب أو البطولات.

22 0.69 6 0.19 4 0.13 2.56 0.78 85.42 5 

3 
في تحفيز اللاعبين على بذل أقصى ما 

وسعهم عن رغبه واقتناع بالمصلحة 
 للمؤسسة الرياضية.العامة 

22 0.69 8 0.25 2 0.06 2.63 0.81 87.50 4 

4 
تحفيز اللاعبين معنوياً لحثهم على حسن 

 انجاز الأعمال المطلوبة منهم.
27 0.84 3 0.09 2 0.06 2.78 0.89 92.71 2 

5 
بناء علاقات إنسانيه متوازنة مع 

 اللاعبين.
28 0.88 2 0.06 2 0.06 2.81 0.91 93.75 1 

  89.58 0.84 2.69 0.08 2.6 0.15 4.8 0.77 24.6 المحور متوسط مجموع

لأداء
ت تقييم ا

كفايا
 

 على:يجب ان يكون لديه القدرة درب الم

1 
متابعه وملاحظه أداء اللاعبين في العملية 

 التدريبية.
29 0.91 2 0.06 1 0.03 2.88 0.94 95.83 2 

2 
عمليه التدريب في متابعه أداء اللاعب 

الملاحظه الخاصة  بطاقةمن خلال 
 باللاعب.

22 0.69 8 0.25 2 0.06 2.63 0.81 87.50 6 

3 
أداء في والضعف  القوةاكتشاف نواحى 

 اللاعب.
30 0.94 2 0.06 0 0.00 2.94 0.97 97.92 1 

4 
دراسه الإمكانات الماديه المتوفره من 
 التجهيزات والأدوات ومحاوله سد العجز.

25 0.78 6 0.19 1 0.03 2.75 0.88 91.67 5 

5 
تقييم مستوى أداء اللاعبين من خلال 
 وسائل التقييم أو المباريات التحضيرية.

27 0.84 4 0.13 1 0.03 2.81 0.91 93.75 3 

6 
مساعدة اللاعب على التقويم الفعال 

 المتنوعة.باستخدام أساليب التقويم 
27 0.84 3 0.09 2 0.06 2.78 0.89 92.71 4 

  93.23 0.90 2.80 0.04 1.17 0.13 4.17 0.83 26.67 المحور متوسط مجموع 

 
 

 نحو الإدارية للكفايات ستجاباتالا( 12يتضح من جدول )
 حيث العبارات معظم مهمة( في) التحفيزكانت كفايات محور

 بمتوسط%( 91 إلى% 78)مابين  الموافقة نسبة تراوحت
 الاهمية جاءت كما (.2.81إلى 2.56) بين ما تراوح حسابي

 بين ما ترواحت حيث مرتفعة التحفيز النسبية لكفايات
 المدربين استجابات أشارت حين في (95.83 إلى 79.17)

 حيث المفردات أهمية معظم على كفايات تقييم الاداء نحو
 بمتوسط%(  97إلى %  81)مابين  الموافقة نسبة تراوحت
 الاهمية جاءت كما(. 2.88إلى 2.63) مابين تراوح حسابي

 إلى 87.50) بين ما ترواحت حيث مرتفعة النسبية للمحور
97.92 .) 

 
 32ن =  والكفايات الإدارية مجموع محاور الكفايات الفنيةالوسط الحسابي والانحراف المعياري والاهمية النسبية وترتيب  .(13جدول )

 الدلالات الإحصائية
 المحاور

 نسبة الموافقة ع± س
همية الأ

 النسبية
ترتيب 
 المحاور

 الكفايات الفنية

 1 94.14 0.91 1.97 22.59 التدريبيةكفايات تجويد البرامج 

 2 92.86 0.89 2.64 19.56 كفايات تطوير الأداء.

 5 88.54 0.83 3.64 18.59 الكفايات التكنولوجية

 4 88.57 0.80 4.16 23.38 كفايات التأهيل العلمي

 3 89.74 0.85 6.28 35.00 كفايات أساليب ووسائل التوجيه الفني

الكفايات 
 الإدارية

 3 89.14 0.84 2.96 18.72 كفايات القيادة

 4 87.20 0.81 2.69 18.31 كفايات مهارات الاتصال

 2 89.58 0.84 2.46 13.44 كفايات التحفيز

 1 93.23 0.90 2.15 16.78 كفايات تقييم الأداء

 
بنسبة الموافقة ( والخاص 13يتضح من جدول )

والاهمية النسبية وترتيب محاور الكفايات الفنية والكفايات 
الادارية لمدربي الجودو بالاندية الرياضية بالمملكة 
العربية السعودية، أن جميع محاور الكفايات الفنية 
والادارية جاءت مرتفعة حيث ترواحت الاهمية النسبية 

في محوري ( وذلك 94.14إلى  87.20للمحاور ما بين )
التدريبية  البرامج تجويد كفايات مهارات الاتصال وكفايات

 على الترتيب.
 

ا:  :النتائجوتفسير مناقشة  ثانيا
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الفنية والإدارية  هدفت الدراسة إلى تحديد الكفايات
الجودو بالاندية الرياضية بالمملكة العربية  دربياللازمة لم
ومدى اتفاق  المدربينوذلك من خلال استطلاع  السعودية

وقد والإدارية، واختلاف آرائهم حول محاور الكفايات الفنية 
في  الاتفاق ،بينت الدراسة طبقاً لأراء أفراد العينة

الفنية  بارات المحاور في كل من الكفاياتالاستجابات لع
وطبقاً  للمدربينوالإدارية وأهمية الاستفادة من تلك الكفايات 

 نقدم وفيما يلي أداة القياسللمحاور التسعة التي عكستها 
 مناقشة محاور الكفايات الفنية والإدارية:

 
 الكفايات الفنية: أولاا:

 المدربين استجاباتب والخاص( 8) جدول من يتضح
 التدريبية البرامج تجويد كفايات محور نحو الفنية للكفايات
اهمية  واتفقوا علىرتفعة مجاءت قيم العبارات  أن جميع

لاراء  النسبية الاهمية تراوحت، والتدريبيةتجويد البرامج 
 وجاءت العبارة، (98.96 إلى 89.58) بين ما المدربين
 اللاعبينمساعدة  ( في المرتبة الاولى والتى توضح2رقم )
بينما جاءت ، الجودو للعبة التدريبية الاهداف تحقيقفي 

 تقديم( في الترتيب الاخير والتي توضح 3العبارة رقم )
 التدريب تخطيط عناصر بمحتوى خاصة توجيهات
 محور نحو المدربين استجابات أشارت حين في، الرياضي
 أهمية معظم على( 8الجدول رقم ) الأداء في تطوير كفايات

 المدربين لاراء النسبية الاهمية وتراوحت عبارات المحور
 في( 3) رقم العبارة توجاء ،(98.96 إلى 88.54) بين ما

 التقويم على اللاعبين تدريب توضح والتى الاولى المرتبة
( 5) رقم العبارة جاءت بينماالأداء،  مستوى لرفع الذاتى
 لكيفيه اللاعب ارشادتوضح  والتي الاخير الترتيب في

 النشاطبإدارة  الخاصة المهارات وتوظيف استخدام
 .المباراة أثناء الرياضي

وفقاً للترتيب  المدربينمن خلال استجابات  ويرى الباحث
ن اختلف إالسابق إن هناك اتفاق على أهمية هذا المحور و

ويرجع الباحث اتفاق ، العبارات وفقاً للأهمية النسبية ترتيب
ومفرداتها  التدريبيةأفراد العينة على كفايات تجويد البرامج 

يؤدي ن حتى يستطيع إ لمدرب الجودو يرةإلى أهميتها الكب
كما إن تجويد البرامج  ،بفاعلية وكفاية التدريبية وأدواره هعمل

هو في الواقع عبارة عن تحديد الأهداف وصياغتها  التدريبية
وتتفق نتائج هذا المحور مع  ،في تحقيقها اللاعبينومساعدة 

وأيضاً تتفق نتائج هذه الكفاية  ،(2009ضوى،)نتائج دراسة 
هذه  أنويرى الباحث  ،)JFrankel . ،1992نتائج، )مع 

العملية  والإبداع فيالقدرة على الابتكار  للمدربالكفاية تتيح 
على  المدربينكما يرى الباحث من خلال استجابات التدريبية، 

إن هناك اتفاق على  لارائهموفقاً الأداء  تطوير محوركفايات
العبارات وفقاً للأهمية  أهمية هذا المحور وان اختلف ترتيب

تفاق أفراد العينة على كفايات تطوير ويرجع الباحث ا، النسبية
حتى يستطيع إن يؤدى للمدرب الأداء ومفرداتها إلى أهميتها 

وهو لأداء لكما أن التطوير هو تحسيناً  ،بفاعلية وكفايةه عمل
 ،الرياضةالناتجة عن تطور  العملية التدريبيةمسايراً لتطوير 
في أن يكون متابعاً لكل ما هو  ودور المدربوتبرز أهمية 

تؤدي إلى تطوير  ةجديد ومستحدث من نظريات وأفكار بناء
ً لنجاح العملية  ،الأداء وبذلك يعتبر التطوير عاملاً أساسيا

والارتقاء بها، وتتفق نتائج هذا المحور مع نتائج  التدريبية
( أن الكفايات مع الآخرين تتطلب 2001الحميد، )عبددراسة 

، التطوير المتواصل.تطوير وتدريب الموظفين والسعي إلى 
 المدربين باستجابات والخاص( 9) جدول كما أظهرت نتائج 

 قيم معظم أن التكنولوجية الكفايات محور نحو الفنية للكفايات
الكفايات  اهمية على واتفقوا مرتفعة جاءت العبارات

 الاهمية وتراوحت ،بالنسبة للعملية التدريبية التكنولوجية
 توجاء ،(91.67 إلى 84.38) بين ما المدربين لاراء النسبية
 تنميةتوضح  والتى الاولى المرتبة في( 4)  رقم العبارة
 لاجهزة الصحيح للاستخدام اللاعبين ومهارات قدرات
 رقم العبارة جاءت بينما، الجودو رياضة في الحديثة التدريب

 المصطلحات استخدام توضح والتي الاخير الترتيب في( 5)
في  الجودو لرياضة الرياضية المعلومات بتكنولوجيا المتعلقة
 استجابات أشارت حين في، لاعبيه مع تهاومناقشا لقاءاته

 رقم الجدول في العلمي التأهيل كفايات محور نحو المدربين
 الاهمية وتراوحت المحور عبارات معظم أهمية على( 9)

 توجاء ،(95.83 إلى 70.83) بين ما المدربين لاراء النسبية
 كفاية امتلاك توضح والتى الاولى المرتبة في( 1رقم ) العبارة
 المرتبطه والمهارات والمعارف كالمعلومات ،خاصة مهنيه
 في( 5) رقم العبارة جاءت المهني، بينما تخصصه بمجال
 الرياضية المكتبات على توضح التردد والتي الاخير الترتيب

من خلال استجابات  ويرى الباحث ، المتخصصة الكلياتفي 
ً للترتيب  المدربين ن هناك اتفاق على أهمية هذا إلى أوفقا

، العبارات وفقاً للأهمية النسبية. المحور وان اختلف ترتيب 
ويرجع الباحث اتفاق أفراد العينة على الكفايات التكنولوجية 

ن أطيع حتى يستبالنسبة للمدرب وذلك ومفرداتها إلى أهميتها 
ه على اكمل وجه في التطور التقني والرقمي عمل ييؤد

لرياضة الجودو وتطور الاجهزة التدريبية الحديثة من خلال 
على التعرف تحليل المباريات بصورة تقنية تساعد المدرب 

ن أ كما ،للاعب وكذلك للخصملعلى نواحي القوة والضعف 
القدرة على تصور ورسم وإبداع  تعنيالكفايات التكنولوجية 

وإنتاج المنتجات التقنية، والسعي في توظيف تكنولوجيا 
وتتفق نتائج هذا ، التدريب الرياضيالمعلومات في مهمات 

، (Castillo,(2016كلاً من ما أشار إليه  معالمحور 
(,1997Tomsharb )  إلى أن استخدام الوسائل التكنولوجية

يؤدى إلى دقة عمليات التقويم لمعلم التربية الرياضية وسرعة 
تحديد نواحي القصور والضعف وأفضل البدائل للتغلب على 

كما  ، هنواحي القصور وتحديد أفضل الأساليب التي تناسب
المدربين على محور كفايات التاهيل  الباحث استجابات يعزو
إن هناك اتفاق على أهمية هذا المحور وان اختلف  العلمي
ويرجع الباحث اتفاق ، العبارات وفقاً للأهمية النسبية ترتيب

أفراد العينة على كفايات التأهيل العلمي ومفرداتها إلى أهميتها 
ه التدريبية وادوار هعمل يحتى يستطيع إن يؤدللمدرب 

حيث ان التميز في العملية التدريبية يبني ما ، رة متميزةبصو
هله بصورة يمتلكه المدرب من إمكانات وقدرات علمية تؤ

كما أن  خراج العملية التدريبية على أكمل وجه، كبيرة لإ
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اللعبة وكيفية يجب أن يكون لديه القدرة على إتقان  المدرب
والفنية والاهتمام بجميع النواحي العلمية  أداء المهارات

حتى تكون  والخططية وغيرها من جوانب العملية التدريبية
كما إن التأهيل ، متكاملة وأكثر اتساعاً وشمولاً  لمدربمهمة ا

الإلمام بمستجدات علوم العلمي هو في الواقع عبارة عن 
التخصص وفي جديد في  ماهو ومتابعة كل التدريب الرياضي

 وتتفق نتائج هذا المحور مع نتائج دراسة، جال التدريبيالم
 امتلاك المدربين الكفايات إلى(  2010وأخرون ،  الحليق)

 والكفايات والتفاعل، التواصل وكفايات والفنية، التدريبية
 الرياضية. والمعرفة المعلومات وكفايات الإدارية،

يوضح ( والذي 10بينما تشير نتائج جدول رقم )
 أساليب كفايات محور نحو الفنية للكفايات المدربين ستجاباتإ

 جاءت العبارات قيم بعض أنالفني، حيث  التوجيه ووسائل
 التوجيه ووسائل أساليب كفايات اهمية على واتفقوا مرتفعة
 راءلأ النسبية الاهمية وتراوحت التدريبية، للعملية الفني

  رقم العبارة توجاء ،(95.83 إلى 81.25) بين ما المدربين
 اللاعب متابعةأهمية ح توض والتى الاولى المرتبة في( 1)

 رقم العبارة جاءت بينما، المهاري الاداء أثناء الملعبفي 
 ندوات عقد توضح والتيالأخير  الترتيب في ج(11، )(9)

 لدراسه المختصة الرياضية المؤسسة مع بالتعاون ومؤتمرات
 أساليب للاعبين، وكذلك استخدام التدريبية العمليه مشكلات
ويرجع الباحث اللاعبين)ندوات علمية(،  توجيهفي  متنوعة

اتفاق أفراد العينة على كفايات أساليب ووسائل التوجيه الفني 
حتى يستطيع إن يؤدى عملة  للمدربومفرداتها إلى أهميتها 

 المدربكما أن اختيار  بفاعلية وكفاية التدريبية وأدواره
ما هو إلا تعبير عن مفهوم وطبيعة  فنيةلوسائل وأساليب 

العمل حتى يمكن الاختيار من هذه الوسائل حيث تتفق مع 
الرياضي وذلك من خلال توظيف  للتدريبالمفهوم الحديث 

وكذلك التوجيه الفني طرق واساليب ووسائل التدريب الحديثة 
الخدمة  الذي يسهم في تحقيق أهداف في العملية التدريبية و

ناهد  )إسماعيل،تتفق نتائج هذه الكفاية مع نتائج  و ،التدريبية
من خلال  تكونيجب أن توجيه ( على أن أساليب ال2005،

فية والاجتماعات والزيارات المتبادلة الزيارات الص
 والدروس النموذجية والقراءات والنشرات التوجيهية.

 
ا:   :الكفايات الإدارية ثانيا

 المدربين باستجابات والخاص( 11) جدول من يتضح
 معظم القيادة أن كفايات محور نحو داريةالإ للكفايات
 كفايات محور اهمية واتفقوا على مرتفعة جاءت العبارات
 بين ما المدربين راءلأ النسبية الاهمية وتراوحت القيادة،

 المرتبة في( 4رقم ) العبارة تجاءو ،(95.83 إلى 79.17)
 عن للاعبين المعنويه الروح رفع توضح والتى الاولى
 العبارة جاءت بينما للأداء، الإيجابية الجوانب اظهار طريق
 الفرصة إتاحة توضح والتي الاخير الترتيب في( 6) رقم

 المتعلقة الموضوعات كافةفي  والمناقشة للحوار للاعبين
 نحو المدربين استجابات أشارت حين في، التدريبية بالعملية
أهمية  على على( 8) رقم الجدول الاتصال مهارات محور
 المدربين لاراء النسبية الاهمية وتراوحت المفردات، معظم

 في( 6رقم ) العبارة توجاء ،(95.83 إلى 70.83) بين ما
 بين الخبرات وتبادل نقل توضح والتى الاولى المرتبة

 الاخير الترتيب في( 4) رقم العبارة جاءت اللاعبين، بينما
 الرسميه الكتابيه والأوامر التعليمات استخدام توضح والتي
ويرجع الباحث ، .باللاعبين الاتصالفي  أساسيه كوسيله

اتفاق أفراد العينة على كفايات القيادة ومفرداتها إلى أهميتها 
عمله القيادي داخل الفريق حتى يستطيع إن يؤدى  للمدرب

هو عملية تفاعل قيادية  التدريبكما أن  بفاعلية وكفاءة عالية
عملية وتستهدف تلك ال واللاعب المدرببين طرفين قطبهما 

بما لديه من  اللاعباستقصاء طبيعة الموقف وتعريف 
قائداً يؤدي خدمة  المدربقدرات واستعدادات حيث يعتبر 

لذا يجب ، التدريبفنية في مجال تخصصه لتحسين عملية 
 أن يتوجب على المدربلاً حيث متكام اً اعداد المدرب اعداد

عبارة  هيالقيادة  انكما ، يكون قائداً ويتصف بصفات القيادة
القدرة على التأثير في الجماعة للتعاون على تحقيق عن 

هدف مرغوب فيه، أو القدرة على التأثير على الأشخاص 
فيما يختص بأفكارهم ومشاعرهم وسلوكهم لمساعدتهم على 
توجيه جهودهم نحو تحقيق الأهداف المشتركة والمطلوبة 

مع دراسة وتتفق نتائج هذا المحور بأسلوب علمي متناسق، 
 ه يجب توفيرأن والتي توضح (Conover،2009) كونوفر
 الكفايات ومنها الفروع لمدراء اللازمة القيادية الكفايات
 والاتصال التنظيمية الاستراتيجيات مجال في القيادية
العينة،  أفراد لجميع بالنسبة والدعم والتشجيع والتعاون
والتى توضح (  2010 المومني الطحاينه، الحليق،) ودراسة
 الوطنية المنتخبات مدربيالقيادة ومدى امتلاك  اهمية

 ، ودراسةالقيادية لكفاياتل الفردية للألعاب الأردنية
(2016 ,Fonseca ,da Costa3 ,Carvalho2 ,deFreitas1) 

 أن الدراسة نتائج أهمية ودور القيادة وكانت التي بينت
 كفايتهم على التحسينات بعض إلى بحاجة الاتحادات رؤساء
يرجع الباحث اتفاق أفراد العينة على كفايات كما ، القيادية.
حيث أن  ،للمدربومفرداتها إلى أهميتها  الاتصالمهارات 

عملية الاتصال والتعاون من أهم العمليات الحيوية في مجال 
كما أن الاتصال  واللاعبين المدربينالعلاقات العامة بين 

 ،وأحد الدعائم الأساسية له التدريبعنصر هام من عناصر 
نقل في الواقع عبارة عن  الاتصال هيكما إن مهارات 

آخر عبر قنوات  معلومة أو فكرة أو رسالة من شخص إلى
 الاتصال المختلفة.

 باستجابات والخاص( 11) جدول  نتائج أظهرت كما
، التحفيز كفايات محور أن الادارية للكفايات المدربين
 اهمية على اتفقوا و مرتفعة فيها العبارات قيم معظم كانت
 وتراوحت التدريبية، للعملية بالنسبة التحفيز كفايات
 إلى 79.17) بين ما المدربين لاراء النسبية الاهمية
 الاولى المرتبة في( 5)  رقم العبارة توجاء ،(95.83
 مع متوازنة إنسانيه علاقات بناء تحث على اهمية والتى

 الاخير الترتيب في( 2) رقم العبارة جاءت بينما، اللاعبين
 العقاب اسلوب استخدامفي  المرونه توضح والتي

 من اللاعب حرمان تسبب التى الأخطاء على والمحاسبه
 أشارت حين في، .البطولات أو التدريبفي  الاشتراك
 فيالاداء  تقييم كفايات محور نحو المدربين استجابات
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 المحور عبارات معظمأهمية  على( 11) رقم الجدول
 87.50) بين ما المدربين لأراء النسبية الاهمية وتراوحت

 الاولى المرتبة في( 3رقم ) العبارة توجاء ،(.97.92 إلى
 أداءفي  والضعف القوة نواحى اكتشاف توضح والتى
 الاخير الترتيب في( 2) رقم العبارة جاءت .، بينمااللاعب
 من التدريب عمليهفي  اللاعب أداء متابعه توضح والتي
ويرجع الباحث ، .باللاعب الخاصة الملاحظه بطاقة خلال

اتفاق أفراد العينة على كفايات التحفيز ومفرداتها إلى 
من خلال إشباع الحاجات الإنسانية  للمدرب وذلك أهميتها 

 أنكما  ،بين اللاعبينمراعاة الفروق الفردية والعدالة و
القدرة على تهيئة بيئة نفسية ومادية عبارة عن  التحفيز هو

التدريبية  على حسن إنجاز الأعمال  اللاعبينتحفز 
 المدربينكما يرى الباحث من خلال استجابات المطلوبة، 

ً للترتيب الس كفايات هناك اتفاق على أهمية  أنابق وفقا
ويرجع اتفاق أفراد العينة على كفايات تقييم الأداء ، التقييم

المدرب أن يستطيع  بحيث ،دورها الحيويومفرداتها إلى 
الحالي للتدريب وايضا مدى نجاح  عيتوقف على الوض
 هعملة وادوارالمدرب  ن يؤدى وأ ،العملية التدريبية له

والتقييم ككفاية هامة جداً لعمل  بفاعلية وكفاية التدريبية
حيث أن التقييم عبارة عن  درب في التدريب الرياضيالم

والحكم على مدى  ،قياس يصحبه ويتبعه نوع من التقدير
كما ، القرب أو البعد عن تحقيق الهدف وفقاً لمعايير معينة

عملية منظمة لجمع تقييم الأداء هو في الواقع عبارة عن  أن
المعلومات والحكم على قيمة الشيء وفاعليته باعتماد 

عايير محددة بغية فحص درجة المطابقة بينها وبين تلك م
 معلومات، واتخاذ القرار المناسب.ال

 الموافقة بنسبة والخاص( 13)يوضح الجدول  كما
 والكفايات الفنية الكفايات محاور وترتيب النسبية والاهمية
 بالمملكة الرياضية بالاندية الجودو لمدربي الادارية
 الفنية الكفايات محاور جميع أن السعودية، العربية

 النسبيةالأهمية  ترواحت حيث ،مرتفعة جاءت والادارية
 محوري في وذلك( 94.14 إلى 87.20) بين ما للمحاور
 التدريبية البرامج تجويد وكفايات الاتصال مهارات كفايات
ويرجع الباحث اتفاق أفراد العينة على ، .الترتيب على

الكفايات الفنية حيث أنها من الكفايات الهامة لمساعدة 
على رفع مستواهم المهني وزيادة خبراتهم المدربين 

في حين يرجع اتفاق أفراد العينة على الكفايات  ،المهنية
تهيئة الظروف للعمل المناسب  لمدربينالإدارية أنها تتيح ل

ة كما تعمل على إثارة دوافعهم للعمل برغبة في بيئة مناسب
 ذاتية.

 
 الاستخلاصات:

من تحديد ه وما تم الاتفاق علي الدراسةفي ضوء نتائج 
 الرياضية بالأنديةللكفايات الفنية والإدارية لمدربي الجودو 

 السعودية تم استخلاص ما يلي:
 

 الفنية: تأولاا: الكفايا
وعباراتها حددت كفاية تجويد البرامج التدريبية  -1

 (98.96 إلى 89.58)ية تراوحت ما بين بأهمية نسب

وعباراتها حددت بأهمية نسبية  ءكفاية تطوير الأدا -2
 .(98.96 إلى 88.54) تراوحت ما بين.

ددت بأهمية نسبية الكفاية التكنولوجية وعباراتها ح -3
 .(91.67 إلى 84.38)تراوحت ما بين 

كفاية التأهيل العلمي وعباراتها حددت بأهمية نسبية  -4
 .(95.83 إلى 70.83)تراوحت ما بين 

وعباراتها حددت  ووسائل التدريبكفاية أساليب  -5
 .(95.83 إلى 81.25)بأهمية نسبية تراوحت ما بين 

 
ا: الكفايا  الإدارية: تثانيا

وعباراتها حددت بأهمية نسبية  القيادة كفاية -1
 .(95.83 إلى 79.17)تراوحت ما بين 

وعباراتها حددت بأهمية  الإتصالمهارات  كفاية -2
 .(95.83 إلى 70.83)نسبية تراوحت ما بين 

حددت بأهمية نسبية  االتحفيز وعباراته كفاية -3
 .(95.83 إلى 79.17)تراوحت ما بين 

وعباراتها حددت بأهمية نسبية  الأداء تقييم كفاية -4
 .(94.14 إلى 87.20)تراوحت ما بين 

 
ا: ترتيب محاور الكفايات الفنية:  ثالثا

 التدريبية. البرامج تجويد كفايات -1
 .الأداء تطوير كفايات -2
 الفني. التوجيه ووسائل أساليب كفايات -3
 العلمي. التأهيل كفايات -4
 التكنولوجية الكفايات -5

 
ا: ترتيب محاول الكفايات الادارية:  رابعا

 الأداء. تقييم كفايات -1
 التحفيز. كفايات -2
 القيادة. كفايات -3
 الاتصال. مهارات كفايات -4

ا: التوصيا  :تثانيا
يوصى  ت عنها الدراسةفي ضوء النتائج التي أسفر

 الباحث بالأتي:
قائمة الكفايات الفنية والإدارية عن  قضرورة تطبي -

طريق إتحاد الجودو والاندية الرياضية والقطاعات 
 المسئولة عن الرياضة.

إلى الكفايات الفنية والإدارية  ستنادضرورة الإ -
 من قبل الجهات المسئولة. ،المحددة عند تقييم أداء المدربين

برامج تاهيلية لتطوير الكفايات الفنية والإدارية  إقامة -
 التي تم تحديدها.

إجراء بحوث ودراسات علمية تتناول الكفايات الفنية  -
 رياضات أخرى. للمدربين فيوالإدارية 

 
 في:وزارة الرياضة متمثلة  جهات التنفيذ:

 الاتحاد الرياضي للجودو بالمملكة العربية السعودية. -أ
 الاندية الرياضية بالمملكة العربية السعودية. -ب

 
 المراجع
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